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APRESENTACAO

Compromissos para
a gestao do MPMG

A Administracao Superior deve oferecer condicdes
para que Procuradores e Promotores de Justica
cumpram sua missao com independéncia e
efetividade. Pessoal, orcamento, tecnologia e
estruturas de apoio precisam responder as
necessidades reais das unidades.

Este programa relne quinze eixos para valorizar
as pessoas, fortalecer a presenca regional e
ampliar os resultados entregues a sociedade.
Cada eixo apresenta compromissos e uma
entrega inicial, vinculada ao plano dos primeiros
100 dias.

As  propostas serao desenvolvidas com
participacao de membros e servidores, respeito
aos érgaos colegiados, transparéncia nas decisdes
e responsabilidade juridica e orcamentaria. O
diagnéstico inicial fundamentard as metas
quantitativas e a ordem dos investimentos.

PARIDADE - PROTAGONISMO - TRANSPARENCIA

Paridade institucional, protagonismo e
transparéncia orientam este projeto. A gestao sera
pautada pela ética, impessoalidade e prevencao de
conflitos de interesses, com prestacao de contas.
Completam esses compromissos a prioridade a
atividade-fim, eficiéncia, participacao,
descentralizacao responsavel, inovacao segura e
responsabilidade nas decisdes.
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EIXO 01

Autonomia e dialogo
institucional

Uma Procuradoria-Geral presente, firme na
defesa da Instituicao e capaz de antecipar crises.

Independéncia e prerrogativas. Defender a
autonomia institucional e a independéncia
funcional, com apoio aos membros diante de
ameacas e pressdes indevidas e respostas
juridicas e administrativas coordenadas.

Interlocucao em Brasilia. Manter dialogo
permanente com Congresso Nacional, CNMP, CNJ,
STF e ST]. Acompanhar propostas legislativas,
pautas administrativas e processos relevantes
para antecipar riscos e defender as atribuicées do
Ministério Publico.

Posicoes institucionais. Construir, com os
orgaos competentes, posicdes claras sobre temas
estratégicos. Articular solucdes com os Poderes, o
Sistema de Justica e a sociedade civil,
preservando a independéncia e o carater
republicano das relacoes.

Escuta e comunicacao. Manter interlocucao
com a classe e as entidades representativas,
responder as demandas e explicar decisdes.
Comunicar a sociedade a missao e os resultados
do MPMG, sem personalismo.

ENTREGA INICIAL

Agenda de escuta e fluxo permanente de
acompanhamento das pautas de Brasilia, com
responsaveis, alertas e encaminhamento das
respostas institucionais.

#orgulhodesermpmg VOLTAR AOS EIXOS 04/21
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EIXO 02

Atividade finalistica e
gestao eficiente

Organizar a Administracao a partir das
necessidades das Promotorias e Procuradorias de
Justica.

Estrutura e pessoal. Mapear recursos e forca de
trabalho segundo populacao, acervos,
complexidade, vulnerabilidades e peculiaridades
regionais. Redimensionar o apoio conforme as
necessidades identificadas.

Organizacao administrativa. Revisar o
organograma central, integrar funcdes e eliminar
sobreposicoes. Definir parametros objetivos para
membros afastados da atividade de origem para
funcbes de confianca, preservando estruturas
indispensaveis.

Apoio que entrega. Avaliar periodicamente
centros de apoio, coordenadorias e assessorias
por sua utilidade as unidades. Direcionar
prioritariamente as economias obtidas para
assessoramento, tecnologia e apoio técnico a
atividade-fim.

Secretarias profissionalizadas. Qualificar a
gestao das Secretarias das Promotorias, com
servidores preparados, responsabilidades claras e
rotinas simplificadas.

Decisao e simplificacao. Consolidar atos
internos, atualizar normas e reduzir etapas
desnecessarias. Definir prazos de resposta e
fundamentar decisdées, com acompanhamento das
solicitacdes e respeito as instancias de revisao.

ENTREGA INICIAL

Diagnostico da estrutura e plano de simplificacao,
com critérios de alocacao, prioridades de reforco as
unidades e prazos para servicos administrativos.

#orgulhodesermpmg VOLTAR AOS EIXOS 05/21
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EIXO 03

Interior forte e apoio
regional

Aproximar recursos especializados de quem atua
nas diferentes regides de Minas Gerais.

Regionalizacao avaliada. Consultar 0s
membros e avaliar custos, atribuicdbes e
resultados das estruturas regionais. Manter,
transformar ou substituir modelos conforme sua
efetividade e as necessidades locais.

Estrutura essencial. Definir parametros de
assessoria, apoio administrativo, equipamentos e
conectividade. Priorizar unidades de dificil
provimento ou com sobrecarga, inclusive em
violéncia doméstica.

Referéncias regionais. Estruturar centros onde
houver necessidade comprovada e ampliar acesso
a pericias, engenharia, contabilidade e analise de
dados, combinando equipes regionais, apoio
remoto e presenca técnica.

Cobertura e permanéncia. Organizar rede de
substituicdes para férias, afastamentos, vacancias
e emergéncias. Regulamentar critérios de dificil
provimento e estudar incentivos juridicamente
admissiveis, observadas as decisdes vinculantes e
a disponibilidade orcamentaria.

Administracao presente. Realizar visitas de
trabalho e organizar solicitacdes de pessoal,
manutencao e tecnologia em canal Unico, com
prioridades conforme urgéncia e impacto.

ENTREGA INICIAL
Mapa das necessidades e plano de atendimento por
regiao, com prioridades, cronograma, cobertura de

substituicbes e medidas para as unidades em
situacao critica.
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EIXO 04

Segunda instancia
valorizada e integrada

Construir com os Procuradores de Justica
condicdes compativeis com a relevancia da
atuacao recursal.

Modernizacao das Procuradorias.
Implementar plano de melhoria do
assessoramento, apoio técnico e administrativo,
instalacdoes e recursos tecnoldgicos. Integrar
sistemas, aperfeicoar fluxos e reduzir burocracia.

Demanda e distribuicao. Dimensionar acervos,
complexidade e evolucao da demanda,
considerando a organizacao e as estruturas do
Tribunal de Justica. Ajustar equipes e rotinas para
resposta tempestiva e qualificada.

Substituicoes previsiveis. Regulamentar, nos
limites da Lei Organica, a convocacao temporaria
de Promotores elegiveis nos afastamentos
legalmente admitidos, com critérios objetivos,
prazo determinado e participacao dos 6érgaos
colegiados competentes.

Integracao entre instancias. Criar canais para
compartilhar teses, precedentes e estratégias,
acompanhar casos de repercussao e fortalecer a
continuidade do  trabalho, respeitada a
independéncia funcional.

ENTREGA INICIAL

Plano de modernizacdao da segunda instancia,
construido com os Procuradores de Justica, com
prioridades de apoio, integracao de sistemas e
proposta de cobertura dos afastamentos.
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EIXO 05

Pessoas e condicoes de
trabalho

Valorizar membros e servidores com apoio
adequado, direitos tratados com transparéncia e
cuidado com a saude.

Carreira em Movimento. Estabelecer fluxo
continuo de remocodes e promocdes, com edital a
cada vacancia de Promotoria, inclusive nas
unidades de origem, observados o0s requisitos
legais. Fixar prazos para os atos da gestao e manter
acompanhamento atualizado de vagas, editais e
procedimentos, reduzindo esperas e ampliando a
previsibilidade profissional e familiar.

Carga de trabalho e NAPP. Dimensionar
assessorias pelos acervos, complexidade e
acumulacoes. Aperfeicoar critérios transparentes do
NAPP e usar seus dados para identificar passivos,
compensar trabalho extraordinario e orientar
solucdes estruturais.

Férias e afastamentos. Planejar cobertura com
antecedéncia, articulada a rede regional, para
garantir o efetivo exercicio dos direitos e reduzir
adiamentos por insuficiéncia de pessoal.

Saude e seguranca. Fortalecer salde mental,
prevencao ao assédio e protecao de pessoas
ameacadas, com acolhimento sigiloso e apoio em
situacoes criticas.

Formacao e oportunidades. Articular com o CEAF
formacado pratica, mentoria e atualizagcdo continua.
Promover acessibilidade e igualdade de
oportunidades, valorizando a experiéncia dos
aposentados.

ENTREGA INICIAL

Plano de melhoria das condicboes de trabalho,
articulado as medidas da segunda instancia, com
apoio, saude, seguranca, formacao, cobertura de
férias e fluxo do Carreira em Movimento.
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EIXO 06

Tecnologia e
inteligéncia artificial

Devolver tempo a atividade finalistica com
sistemas simples, integrados e seguros.

Menos retrabalho. Revisar rotinas, integrar
sistemas e automatizar tarefas repetitivas. Ouvir
usuarios antes de ampliar solucdes e avaliar o
tempo efetivamente poupado.

IA institucional. Disponibilizar ferramentas para
pesquisa, analise documental, organizacao de
informacdes e apoio a redacao, com revisao
humana, verificacao das fontes e protecao do
sigilo e dos dados.

Solucoes estratégicas. Compatibilizar
ferramentas de mercado com a preservacao e o
desenvolvimento de sistemas proprios para dados
sensiveis, inteligéncia e atividades estratégicas.

Dados uteis. Criar painéis de acervos, riscos e
planejamento, contextualizados por atribuicao e
complexidade. Avaliar qualidade e resultados
junto com a produtividade.

Seguranca e capacitacao. Fortalecer controles
de acesso, continuidade dos servicos e resposta a
incidentes. Oferecer treinamento pratico e
suporte adequado a diferentes niveis de
familiaridade digital.

ENTREGA INICIAL

Selecao participativa de rotinas para projetos-piloto
de integracao e IA, com governanca de dados e
medicao de tempo poupado, qualidade e satisfacao
dos usuarios.
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EIXO 07

Atuacao criminal e
seguranca publica

Combinar investigacao qualificada, protecao as
vitimas e prevencao, com respeito as garantias.

Inteligéncia e investigacao. Mapear faccdes e
economias ilicitas por territério. Reforcar apoio
contra crime organizado, corrupcao e lavagem de
dinheiro, com analise financeira, prova digital e
cooperacao especializada.

Prevencao territorial. Integrar atuacao criminal,
tutela coletiva e pesquisa interdisciplinar.
Relacionar indicadores sociais e criminais para
orientar politicas de educacao, trabalho e
urbanizacdo, sem estigmatizar territérios ou
populacoes.

Juri e vitimas. Ampliar preparacao para o
Tribunal do Juri e apoio em casos complexos.
Articular atendimento a vitimas e testemunhas,
com atencao a violéncia doméstica, sexual e
contra criancas.

Execucao penal. Qualificar a fiscalizacao
prisional e o0 acompanhamento da pena,
enfrentando organizacoes criminosas e
promovendo condicdes adequadas de custédia e
reinsercao social.

Qualidade da resposta. Apoiar controle externo
da atividade policial, preservacao da prova e
avaliacao dos acordos penais cabiveis, com
formacao continuada e respeito ao modelo
acusatoério.

ENTREGA INICIAL

Plano de apoio criminal, com prioridades regionais,
diagndstico territorial, fluxo para casos complexos e
articulacao das medidas de prevencao e protecao
as vitimas.
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EIXO 08

Tutela coletiva e
direitos fundamentais

Transformar a defesa de direitos em servicos
acessiveis, danos reparados e resultados
verificaveis.

Saude e protecao social. Qualificar atuacao em
salde, educacao, infancia e juventude e direitos
de pessoas idosas e com deficiéncia, com apoio
para reduzir filas e superar omissdées em politicas
previstas em lei.

Ambiente e desastres. Fortalecer prevencao e
resposta a desastres, fiscalizacao da mineracao,
seguranca hidrica, protecao da fauna e adaptacao
climdtica. Apoiar reparacao integral e obrigacoes
de longo prazo.

Patrimonio e consumidor. Ampliar suporte em
contratacdes publicas, transparéncia, recuperacao
de ativos e protecao dos consumidores,
especialmente em problemas recorrentes ou
regionais.

Cidades e servicos. Articular habitacao,
saneamento, transporte metropolitano, urbanismo
e patriménio cultural, com centros de apoio e
cooperacao entre comarcas.

Politicas e impacto social. Atuar de forma
qualificada em pactos e espacos de governanca,
preservadas as competéncias do Executivo. Usar
os instrumentos judiciais e extrajudiciais cabiveis
para enfrentar omissdées e medir os efeitos
concretos na vida das pessoas.

ENTREGA INICIAL

Carteira de projetos prioritarios por regiao, com
apoio técnico, objetivos verificaveis, participacao
dos interessados e indicadores de acesso a direitos
e reparacao de danos.
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EIXO 09

Solucoes efetivas e
prevencao de conflitos

Escolher a estratégia adequada a cada problema
e acompanhar seus efeitos até a entrega do
resultado.

Apoio a decisao. Disponibilizar diagndstico
técnico, avaliacao de riscos e suporte a escolha
dos instrumentos de atuacao, respeitadas a
conviccao fundamentada do membro e as
particularidades do caso.

Autocomposicao qualificada. Ampliar formacao
e apoio em negociacao e mediacao, inclusive em
conflitos complexos, com base técnica e
participacao das pessoas e comunidades
afetadas.

Acordos que se cumprem. Apoiar a construcao
de obrigacbées <claras, prazos, garantias,
indicadores e mecanismos de fiscalizacao.
Acompanhar compromissos e organizar resposta
ao descumprimento.

Atuacao integrada. Articular negociacao,
medidas judiciais e fiscalizacao na mesma
estratégia, conforme a necessidade de protecao
dos direitos.

Aprendizado institucional. Compartilhar
modelos e experiéncias, avaliar servicos
entregues e danos reparados e usar os resultados
para prevenir a repeticao dos conflitos.

ENTREGA INICIAL

Fluxo de apoio a casos complexos e modelo de
acompanhamento de acordos, com
responsabilidades, marcos de \verificacao e
providéncias diante do descumprimento.
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EIXO 10

Orcamento e
transparéncia

Aplicar recursos com critérios impessoais,
prevenir desvios e prestar contas das decisoes e
dos resultados.

Prioridades e participacao. Ouvir as unidades e
explicitar critérios de investimento, priorizando a
atividade finalistica, a reducao de déficits e a
continuidade dos servicos essenciais.

Orcamento compreensivel. Apresentar
receitas, despesas, folha, investimentos, passivos
e projecdoes em linguagem clara. Informar
decisbes, aquisicdes e pagamentos de forma
tempestiva.

Pagamentos previsiveis. Adotar critérios
objetivos, impessoais e conhecidos para direitos
reconhecidos e passivos, com cronograma
compativel com 0s recursos e sem
favorecimentos.

Estruturas e critérios. Divulgar quantidade,
localizacao, finalidade e critérios de distribuicao
de cargos em comissao, funcdes de confianca e
assessoramento, com prevencao de
favorecimentos.

Prevencao e controles. Simplificar compras,
contratos e servicos. Planejar contratacdes por
necessidade, custo total, sustentabilidade e
qualidade. Prevenir conflitos de interesses, adotar
controles proporcionais aos riscos e encaminhar
irreqgularidades aos érgaos competentes.

ENTREGA INICIAL

Mapa de riscos, medidas de prevencao e painel
orcamentario, com prioridades de investimentos e
cronograma de passivos financeiramente viavel.
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EIXO 11

Democracia interna e
participacao

Construir decisbes com escuta, regras impessoais
e respeito as competéncias dos dérgaos
colegiados.

Lista triplice. Propor aos 6rgaos competentes
regras que  assegurem igualdade  entre
concorrentes, transparéncia e padrdes éticos de
campanha, protegendo a estrutura administrativa
contra uso em beneficio de candidaturas.

Debate de propostas. Estimular debates entre
candidatos e acesso da classe aos projetos de
gestao, com regras claras para a comunicacao
institucional no periodo eleitoral.

Quinto constitucional. Construir procedimento
interno transparente para a etapa que antecede a
formacao da lista destinada as vagas do Ministério
Puablico no Tribunal de Justica, com participacao
da classe e observancia das competéncias legais
do Conselho Superior.

Consulta permanente. Instituir consultas,
pesquisas e canais de participacao em mudancas
relevantes de carreira, estrutura, atribuicoes e
condicdes de trabalho. Publicar a sintese das
contribuicoes e a fundamentacao das escolhas.

ENTREGA INICIAL

Calendario de consultas e agenda de propostas de
aperfeicoamento das regras de participacao, da
eleicao para a lista triplice e do procedimento do
quinto constitucional.
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EIXO 12

Legalidade
constitucional e
garantias

Exercer a missao institucional com coeréncia
constitucional, seguranca juridica e devido
processo.

Qualidade dos atos internos. Fortalecer a
revisao juridica prévia de resolucdes e portarias a
luz da Constituicao e da legislacao organica.
Integrar esse controle a consolidacao e
atualizacao normativa.

Modelo acusatdrio. Defender a separacao de
funcdes investigativas e judicantes e posicionar a
Instituicao diante de iniciativas incompativeis com
o devido processo legal.

Garantias internas. Assegurar contraditério,
ampla defesa, motivacao e tratamento impessoal
em procedimentos administrativos, sindicancias e
processos disciplinares, respeitadas as
competéncias dos 6rgaos responsaveis.

Acompanhamento legislativo. Organizar
nlcleo permanente de acompanhamento de leis
estaduais e municipais e de propostas relevantes,
para identificar riscos de inconstitucionalidade e
subsidiar atuacao preventiva e as medidas de
controle cabiveis.

ENTREGA INICIAL

Fluxo de revisdao dos atos normativos, inventario
das prioridades de atualizacao e rotina de
acompanhamento legislativo e de riscos
constitucionais.
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EIXO 13

Futuro e
sustentabilidade
institucional

Planejar pessoas, financas e infraestrutura para
preservar a capacidade de atuacao das préximas
gestoes.

Horizonte de dez anos. Projetar receitas, folha,
aposentadorias e investimentos, com cenarios e
revisao periédica. Avaliar efeitos futuros das
decisdes e preservar o equilibrio institucional.

Renovacao da carreira. Antecipar
aposentadorias previsiveis e dimensionar
concursos e provimentos com antecedéncia, para
reduzir vacancias e garantir continuidade dos
servicos.

Tecnologia durdvel. Planejar ciclos de
atualizacao dos sistemas criticos, equipamentos e
infraestrutura, considerando manutencao,
seguranca, interoperabilidade e custo total.

Gestao socioambiental. Incorporar eficiéncia
energética, uso responsavel da agua, reducao de
papel e residuos e critérios de sustentabilidade
nas obras, compras e contratacgoes.

Continuidade. Registrar riscos, dependéncias e
etapas dos projetos para que investimentos e
solucdes essenciais tenham acompanhamento
entre gestoes.

ENTREGA INICIAL

Estudo de cenarios para dez anos e plano de
continuidade de pessoal e tecnologia, com
prioridades socioambientais, custos estimados e
ciclos de revisao.
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EIXO 14

Aposentados e
pensionistas

Manter pertencimento, atendimento acessivel e
tratamento transparente dos direitos e valores
pendentes.

Interlocucao no Gabinete. Criar canal
permanente de dialogo e atendimento junto a PG|,
com acompanhamento das demandas e acesso a
informacdes funcionais e remuneratdrias.

Comunicacao e memoria. Reintegrar
aposentados e pensionistas ao fluxo de
informacdes e avaliar a recuperacao do acesso
aos canais institucionais, com seguranca.
Valorizar a memoéria e a experiéncia dos
aposentados.

Regularizacao de passivos. Consolidar valores
reconhecidos e pendentes e apresentar
cronograma de pagamento financeiramente
viavel. Definir critérios objetivos de prioridade,
considerando idade, vulnerabilidade econbmica e
tempo de atraso, quando juridicamente
admissiveis.

Atendimento prioritario. Organizar resposta
agil para pessoas em situacao de vulnerabilidade,
com orientacao acessivel e busca de solucao
administrativa.

Prestacao de contas. Informar periodicamente
a evolucao do passivo e do cronograma,
preservando o0s dados pessoais e explicando
eventuais ajustes.

ENTREGA INICIAL

Canal de atendimento em funcionamento,
diagndstico dos passivos e proposta de cronograma
de regularizacao, com critérios de prioridade e
rotina de informacao.

#orgulhodesermpmg VOLTAR AOS EIXOS 17 /21
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EIXO 15

Resultados e prestacao
de contas

Converter cada compromisso em  acao
acompanhavel e avaliar sua utilidade para as
unidades e para a sociedade.

Diagnostico unico. Consolidar dados de pessoal,
vacancias, afastamentos, assessoramento,
estruturas regionais, orcamento, tecnologia,
demandas e passivos das duas instancias.

Plano de execucao. Vincular os quinze eixos a
responsaveis, custos estimados, prazos, riscos e
indicadores, incluindo medidas de transparéncia.
Definir metas quantitativas apdés conhecer a
situacao inicial e os recursos disponiveis.

Qualidade e impacto. Acompanhar tempo de
resposta, cobertura de apoio, reducao de déficits,
cumprimento de acordos e resultados sociais,
contextualizando os dados de produtividade.

Contas periddicas. Publicar balancos semestrais
com execucao fisica e financeira, entregas,
dificuldades e providéncias corretivas. Revisar o
plano anualmente com participacao interna.

Programa em evolucao. Incorporar
contribuicbes e novos diagndsticos. Explicitar
alteracdes de prioridades, preservando o0s
principios do programa e a continuidade dos
compromissos essenciais.

ENTREGA INICIAL

Painel dos quinze eixos e plano de execucao do
biénio, apresentado até 100 dias, com
responsaveis, situacao inicial, prazos e indicadores
de acompanhamento.
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IMPLEMENTACAO

Prioridades e prazos

Os quinze eixos serao convertidos em um plano
de execucao com responsaveis e
acompanhamento periédico.

Primeiros 30 dias. Organizar a escuta regional e
da segunda instancia. Consolidar orcamento,
pessoal, contratos, projetos e passivos. ldentificar
urgéncias, riscos a continuidade e medidas
imediatas de apoio as unidades.

Até 100 dias. Apresentar diagndstico e plano de
execucao dos quinze eixos, com responsaveis,
custos estimados, prazos, riscos e indicadores.
Formalizar as entregas iniciais de cada eixo e
iniciar as medidas viaveis, os fluxos de apoio e os
projetos-piloto.

Primeiro ano. Executar as prioridades
aprovadas, ampliar solucbes testadas e avaliar
sua utilidade nas unidades. Publicar balancos
semestrais e realizar revisao anual com
participacao de membros e servidores.

Segundo ano. Consolidar as medidas avaliadas,
corrigir insuficiéncias e concluir etapas previstas.
Publicar o balanco do biénio e organizar a
continuidade dos projetos e obrigacdes de longo
prazo.

COMPROMISSO DE EXECUCAO

A PGJ coordenard o programa com as areas
responsaveis e os 6rgaos colegiados, segundo suas
competéncias. Medidas que dependam de alteracao
normativa, deliberacao colegiada ou recursos
adicionais terao estudos e encaminhamentos
proprios. O diagndstico fundamentara as metas; a
execucao observara a viabilidade juridica e
orcamentaria.
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ACOMPANHAMENTO

Responsabilidades
e resultados

Cada eixo tera um responsavel identificado no
plano dos primeiros 100 dias. O painel reunira a
entrega inicial, custos, prazo, indicador e
situacao de execucao.

EIXOS 01 A 03

Autonomia, gestao e interior. Agenda
institucional e regional; respostas administrativas;
critérios de alocacao; apoio e substituicoes nas
unidades.

EIXOS 04 A 06

Segunda instancia, pessoas e tecnologia.
Modernizacao das Procuradorias;, condicoes de
trabalho; cobertura de férias; acesso ao cuidado;
tempo poupado e qualidade das ferramentas.

EIXOS 07 A 09

Atuacao finalistica e solucoées. Apoio criminal;
projetos de tutela coletiva; acesso a direitos;
reparacao de danos; cumprimento dos acordos.

EIXOS 10 A 12

Orcamento, participacao e transparéncia.
Execucao financeira; passivos;, prevencao de
conflitos de interesses; consultas e devolutivas;
revisao normativa e tratamento dos riscos.

EIXOS 13 A 15

Futuro, aposentados e resultados. Projecdes e
continuidade; atendimento e reqgularizacao de
valores; entregas e execucao fisica e financeira do
programa.

Balancos semestrais e revisao anual. Informar
entregas, execucao fisica e financeira, dificuldades
e correcoes. Publicar informacdes agregadas,
preservando sigilo e dados pessoais.
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CRONOGRAMA

Entregas previstas

Da escuta inicial a consolidacao do biénio.

€@ Até 30 dias
Diagndstico e prioridades
» Escuta regional e da segunda instancia.

* Mapa de pessoal, orcamento e projetos.
* Urgéncias e riscos a continuidade.

Q Até 100 dias

Plano e inicio da execucao

e Plano dos 15 eixos com responsaveis, custos,
prazos e indicadores.

* Formalizacao das entregas iniciais.
* Inicio das medidas viaveis e projetos-piloto.

e Primeiro ano

Execucao e avaliacao

* Prioridades aprovadas em execucao.
 Ampliacao de solucodes testadas.
» Avaliacao e revisao anual do plano.

@ Segundo ano

Consolidacao e continuidade

* Conclusao das etapas previstas no biénio.
» Balanco final e correcao de insuficiéncias.
» Continuidade dos projetos de longo prazo.

BALANCOS SEMESTRAIS

6 meses 12 meses 18 meses 24 meses

Prazos a partir do inicio da gestao.
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