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Oficio CG 121/2026

Belo Horizonte, 17 de agosto de 2026.

A Sua Exceléncia, o Senhor

Paulo de Tarso Morais Filho
Procurador-Geral de Justiga

Ministério Publico do Estado de Minas Gerais

Com cépia: Procuradoria-Geral de Justica Adjunta Administrativa; Superintendéncia de Gestdo de
Pessoas; Diretoria de Planejamento e Coordenacdo, setor responsavel pela saude ocupacional.

Assunto: Solicitacdo de reavaliacdo da jornada de trabalho, criacio de comissdo técnica e
realizacio de estudo sobre a viabilidade da jornada de 6 horas diarias

Excelentissimo Senhor Procurador-Geral de Justica,

O Sindicato dos Servidores do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais — SINDSEMPMG, no
exercicio de sua funcdo de representacdo dos servidores dos Servigos Auxiliares do Ministério
Publico, vem, respeitosamente, requerer a reavaliagdo do indeferimento constante do Despacho SEI
n° 9547049, proferido no Processo SEI n° 19.16.3859.0067600/2025-52, bem como a criagdo de
comissdo técnica destinada a estudar a viabilidade do retorno da jornada de 30 horas semanais,
correspondente a 6 horas diarias, para os servidores da Institui¢do.

O presente pedido ndo pretende substituir a decisdo administrativa por uma afirmacao abstrata de
conveniéncia. Busca-se, ao contrario, que a Administragdo Superior promova analise fundamentada
em dados, com a participacdo institucional de representantes dos servidores indicados pelo
SINDSEMPMG, considerando, de forma conjunta, aspectos relacionados a produtividade, a
qualidade do servigo, a saude ocupacional, a economicidade e a continuidade do servigo publico.

1. Sintese dos fundamentos utilizados no indeferimento
O Despacho n°® 9547049 fundamentou o indeferimento, em sintese, nos seguintes argumentos:

1. ajornada de 7 horas didrias seria necessaria a continuidade, a celeridade e a qualidade dos
Servigos;

2. aredugdo para 6 horas representaria diminui¢do efetiva da forca de trabalho disponivel;

a Institui¢@o enfrenta crescente demanda processual e administrativa;

4. os ganhos tecnologicos deveriam ser utilizados para ampliar a qualidade e a abrangéncia da
atuagdo ministerial, € ndo necessariamente para reduzir a disponibilidade dos servidores;

5. o teletrabalho e as politicas de satide ocupacional ja permitiriam conciliar bem-estar e
manutencdo da jornada de 7 horas;

6. ndo haveria viabilidade técnica imediata para a alteracdo estrutural pretendida.
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Embora tais fundamentos merecam considera¢ao, eles ndo sdo suficientes, por si sos, para afastar
definitivamente a possibilidade de adogdo da jornada de 6 horas.

Isso porque a decisdo se baseou, principalmente, em presuncdes gerais, sem a apresentacao de
dados comparativos que permitam avaliar os efeitos concretos da jornada atualmente praticada
sobre produtividade, adoecimento, afastamentos, retrabalho, horas extras, qualidade das entregas ou
custos indiretos.

2. A jornada de 6 horas possui reconhecimento no regime juridico do MPMG
A pretensdo nao envolve a criagdo de regime funcional estranho a legislag@o institucional.
2.1. Lein® 17.681/2008

O art. 1° da Lei n® 17.681/2008 estabeleceu a jornada geral de 35 horas semanais. Entretanto, o art.
2° preservou expressamente a jornada de 30 horas para servidores que ja a cumpriam, assegurando-
lhes a possibilidade de manutengdo do regime.

A mesma lei também organizou tabelas proprias para jornadas de 35 e 30 horas, demonstrando que o
legislador reconheceu a existéncia de diferentes regimes de jornada dentro da carreira.

Assim, a jornada de 30 horas:

e possui antecedente histérico no MPMG;

o foi expressamente protegida pela legislagao;

e integra a estrutura remuneratoria da carreira;

e ndo constitui hipdtese juridicamente desconhecida ou incompativel com os Servigos
Auxiliares.

2.2. Lei n° 23.873/2021

O art. 2° da Lei n°® 23.873/2021 assegurou ao servidor efetivo com jornada de 30 horas a op¢ao pela
jornada de 35 horas, com vencimento basico correspondente a padrdo seis niveis superior.

O dispositivo ¢ relevante porque confirma que, mesmo apo6s a edicao da Lei n® 17.681/2008, a jornada
de 30 horas continuou reconhecida pelo ordenamento juridico e vinculada a tratamento remuneratorio
proprio.

2.3. Lei n° 24.795/2024

O Anexo I da Lei n° 24.795/2024 mantém colunas distintas de padrdes remuneratorios para as
jornadas de 35 e 30 horas dos cargos de Oficial e Analista do Ministério Publico.

A mesma lei:

e criou cargos efetivos;

e ampliou o quadro de Analistas;

e instituiu cargos de Assessor Juridico;

e autorizou a designacao de servidores para plantdes, no art. 11 e
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e determinou, no art. 14, a observancia do art. 169 da Constituicdo Federal ¢ da Lei
Complementar n° 101/2000.

Esses elementos demonstram que o proprio legislador reconhece a necessidade de compatibilizar
dimensionamento da forca de trabalho, jornadas diferenciadas, plantdes e responsabilidade fiscal.

2.4. Necessidade de tratamento especifico dos cargos em comissio

O art. 6° da Lei n® 17.681/2008 prevé jornada de 40 horas semanais para os servidores no exercicio
de cargos do Quadro Especifico de Provimento em Comissao.

Por essa razdo, eventual proposta de jornada geral de 6 horas devera distinguir:

o servidores efetivos;

e servidores em cargos em comissao;

o situacdes de direcdo, chefia e assessoramento;

e plantdes e atividades que exijam cobertura continua e
e regimes especiais previstos em legislacao propria.

Essa distingdo nao inviabiliza o debate. Ao contrario, exige que eventual proposta seja tecnicamente
estruturada, contemplando regras de transi¢do, escalas e tratamento compativel com cada situacao
funcional.

3. Refutacio do argumento de que menos horas significariam automaticamente menor
eficiéncia

A reducdo nominal da jornada ndo implica, necessariamente, redugdo proporcional da produgdo ou
da qualidade do trabalho.

A Administragdo parte da premissa de que uma hora adicional de permanéncia gera uma hora
adicional de producdo equivalente. Essa relagdo, contudo, precisa ser demonstrada no contexto
concreto do MPMG.

Em atividades juridicas, administrativas e cognitivas, a produtividade pode ser afetada por fatores
como:

o fadiga;

e perda de concentragdo;

e excesso de interrupgoes;

o retrabalho;

e eITOS;

e atrasos decorrentes de adoecimento;
e absenteismo;

e presenteismo;

e sobrecarga de sistemas;

o dificuldade de desconexdo e

e necessidade de recuperacdo apds periodos de alta intensidade.
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Por isso, a analise ndo deve considerar apenas o numero de horas em que o servidor permanece
formalmente a disposi¢do, mas também o resultado efetivamente produzido nesse periodo.

A comparacdo adequada deve considerar, entre outros aspectos, a produtividade, a qualidade das
entregas, os erros e retrabalhos, os afastamentos, as horas extras e os demais custos associados ao
modelo de jornada.

A

Também deve ser considerado o custo do retrabalho e do adoecimento:

Sem essa analise, ndo € possivel afirmar que a jornada de 7 horas seja necessariamente mais eficiente
do que a jornada de 6 horas.

4. Evidéncias técnico-cientificas sobre jornada, fadiga e produtividade

A literatura cientifica ndo permite concluir que a reducdo da jornada produzird, necessariamente,
aumento de produtividade. Entretanto, também ndo autoriza a premissa oposta, segundo a qual a
redu¢do da jornada necessariamente resultaria em perda de eficiéncia.

Entre as referéncias pertinentes, destacam-se:

o John Pencavel, “The Productivity of Working Hours”, IZA Discussion Paper n° 8129,
2014, estudo que analisa a relagdo ndo linear entre horas trabalhadas e producao e aponta a
existéncia de retornos decrescentes em jornadas prolongadas;

o Héléne Collewet e Jan Sauermann, “Working Hours and Productivity”, Labour
Economics, 2017, que examina a relagao entre horas trabalhadas e produtividade por hora;

e Marianna Virtanen e colaboradores, “Long Working Hours and Cognitive Function:
The Whitehall II Study”, American Journal of Epidemiology, 2009, sobre a associagao
entre jornadas extensas e desempenho cognitivo;

o revisdes do National Institute for Occupational Safety and Health — NIOSH, sobre
jornadas prolongadas, fadiga, atengdo e risco de erros;

e estudos e relatorios da Organizagao Internacional do Trabalho — OIT e da Organizacgao
Mundial da Saide — OMS sobre satde mental, organizagdo do trabalho e riscos
psicossociais.

Essas referéncias ndo substituem a realizagdo de pesquisa especifica no MPMG. Indicam, contudo,
a pertinéncia de uma avaliagdo empirica que considere:

e se as horas finais da jornada apresentam produtividade marginal inferior;
e se ajornada atual estd associada a maior numero de afastamentos;

e se existem diferengas entre as unidades;

e se areducdo da jornada pode diminuir erros e retrabalho;

e se atecnologia esta liberando tempo ou intensificando o trabalho; e

e a comparacdo de desempenho e do quantitativo de pessoal em promotorias e unidades com
servidores submetidos a jornadas de 7 e 6 horas, desde a promulgacao da Lei n® 17.681/2008.
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5. Tecnologia: aumento de capacidade nao significa obrigacio de ampliar indefinidamente a
jornada

O Despacho n°® 9547049 afirma que os avangos tecnologicos devem ser utilizados para aprimorar a
qualidade e a abrangéncia da atua¢do ministerial, e ndo necessariamente para justificar a redugdo da
jornada.

A premissa de que a tecnologia deve ser utilizada em beneficio da atividade institucional ¢ pertinente.
Entretanto, ndo se pode pressupor que todo ganho tecnoldgico deva ser convertido em aumento
permanente do volume de tarefas ou da disponibilidade temporal dos servidores em favor do
Ministério Publico.

Existem, ao menos, trés formas de distribuir os ganhos decorrentes do aumento de produtividade
proporcionado pela tecnologia:

1. aumentar o volume de trabalho;
2. ampliar a qualidade e a complexidade das entregas; ou
3. reduzir o tempo necessario para a realizagdo das tarefas e melhorar a sustentabilidade do

trabalho.

Uma politica institucional equilibrada pode combinar os trés objetivos, sem pressupor que o ganho
tecnoldgico deva resultar exclusivamente no aumento das demandas ou atender apenas a uma das
partes da relagdo.

Além disso, a tecnologia pode produzir efeitos ambivalentes, na medida em que pode:

o reduzir tarefas repetitivas;

e acelerar pesquisas e minutas;

o facilitar o controle de prazos;

e aumentar o volume de processos analisados;

o ampliar interrupcdes e mensagens;

o dificultar a desconexdo;

e intensificar metas ¢ cobrangas; ¢

o transferir ao servidor a responsabilidade pela adaptacao continua.

Por essa razdo, a Administracdo deve apresentar estudo especifico sobre a relagdo entre:

o digitalizacdo;

e automacgao;

o inteligéncia artificial;

e volume de tarefas;

e produtividade por servidor;
e horas extras;

¢ adoecimento; €

e qualidade do trabalho.

e qualidade do trabalho.

A Lein® 12.053/1996, de autoria do Procurador-Geral de Justiga, em seu art. 7°, inciso I, autoriza a
instituicdo de incentivos para ideias e projetos que favorecam o aumento da produtividade e a
reducdo de custos operacionais.
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O dispositivo permite interpretar que a inovagao institucional deve ser avaliada também sob a
perspectiva dos ganhos de economicidade e sustentabilidade, e ndo apenas pelo aumento da
quantidade de trabalho. Tais ganhos devem ser recompensados, e ndo apenas assimilados pela
Instituigao.

6. Crescimento da demanda exige dimensionamento, nio apenas aumento da jornada

O argumento de crescimento da demanda processual e administrativa merece ser considerado, mas
ndo conduz, automaticamente, a conclusao de que a solugdo seja manter ou ampliar a jornada
individual.

O aumento da demanda pode ser enfrentado por diferentes medidas, entre elas:

e dimensionamento adequado do quadro;

e provimento de cargos efetivos;

o redistribuicdo de tarefas;

e revisdo de fluxos;

e uso responsavel da tecnologia;

e priorizagdo de atividades;

e reorganizacdo de unidades;

e redugdo de retrabalho;

e criagdo de turnos;

e plantdes especificos;

e contratagdo ou alocacdo nos setores criticos;

o avaliagdo de tarefas que possam ser simplificadas ou eliminadas;

e garantia de internet institucional com conexao estavel, resposta rapida e priorizacao
adequada de dados;

o garantia de infraestrutura predial, mobiliario ergonémico, equipamentos e sistemas
adequados, bem como acessibilidade digital, com implementa¢do de tecnologias assistivas
suficientes; e

e garantia de formacao continuada, acompanhada durante o expediente regular de trabalho.

A Lei n°® 24.795/2024 criou 250 cargos de Analista do Ministério Publico e consolidou o
quantitativo de 1.600 cargos de Analista, além de ampliar cargos de assessoramento.

Esses dados demonstram que a resposta institucional ao crescimento da demanda também pode
ocorrer por meio da estruturagdo do quadro, e ndo exclusivamente pela ampliacdo da
disponibilidade diaria de cada servidor.

Neste contexto, a Administragdo deve informar:

e qual ¢ o déficit atual de servidores por unidade;

e quantas vagas estdo providas;

e (quantas permanecem vagas;

e (uais setores concentram a demanda;

e qual parcela da demanda decorre de tarefas repetitivas;

e qual ¢ o custo de suprir a demanda por meio de horas extras; e

e qual seria o impacto da adogdo de turnos ou de contratagdo gradual.
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7. Teletrabalho e jornada reduzida nao sio medidas equivalentes

O Despacho n° 9547049 menciona o teletrabalho e as politicas de saude ocupacional como
mecanismos suficientes para conciliar bem-estar e manuten¢do da jornada de 7 horas.

Entretanto, esses instrumentos possuem finalidades distintas.
Teletrabalho
O teletrabalho altera principalmente:

e 0 local de execugao;

o aforma de acompanhamento;

e aorganizagdo das entregas;

e ainteragdo entre servidor e Administracao.

Ele ndo reduz, necessariamente:

e aduragdo da jornada;

e 0 volume de tarefas;

e apressdo por produtividade;
e 0 tempo de conexdo;

e acarga cognitiva ou

o adificuldade de desconexao.

Jornada de 6 horas
A redugdo da jornada, por sua vez, altera diretamente:

e 0 tempo de exposicao ao trabalho;

e o periodo didrio de recuperacao;

o adisponibilidade temporal;

e aorganizagdo das escalas;

e arelacdo entre jornada e remuneracgao e

o adistribuicdo do tempo entre trabalho, saude, familia e vida social.

Assim, teletrabalho e jornada reduzida podem ser combinados, mas um ndo substitui
automaticamente o outro.

8. Saiide ocupacional como elemento de eficiéncia
A legislacdo estadual reconhece a necessidade de protecdo da satde e de adaptagdo funcional,
Neste sentido:
e oart. 81 da Lei n° 869/1952 prevé readaptacdo em caso de perda de capacidade funcional ou
desajustamento;

e osarts. 158 a 170 tratam de licengas para tratamento de satide, acidente em servico e doenca
profissional;
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o art. 170 assegura a integralidade da remuneragdo durante licengas decorrentes de saude,
acidente ou doenca profissional,

o art. 217, XII, proibe condutas que configurem assédio moral;

o art. 218 determina a apura¢ao de irregularidades de que a Administragdo tenha ciéncia e

os arts. 191 a 195 asseguram o direito de requerer, pedir reconsideracao e recorrer.

Esses mecanismos demonstram que o custo do modelo de trabalho nao pode ser avaliado apenas
pelo custo imediato da folha de pagamento.

Também devem ser considerados:

licengas médicas;

afastamentos prolongados;

perda de produtividade;
substituigdes;

retrabalho;

rotatividade;

horas extras;

aposentadorias por incapacidade;
custos de readaptagao;

prejuizos a continuidade do servigo.
prejuizos a continuidade do servigo.

A manuteng@o de uma jornada mais longa pode produzir retornos decrescentes quando a hora
adicional estiver acompanhada de maior fadiga, erros, adoecimento ou absenteismo.

9. Proposta de comissao técnica

Diante da necessidade de que a decisdo seja baseada em evidéncias, requer-se a criacdo de comissao
de trabalho, com a participagdo de representante indicado pelo SINDSEMPMG e,
preferencialmente, dos seguintes setores:

Administragdo Superior;

Gestdo de Pessoas;

Saude ocupacional;

Setor psicossocial;

Planejamento;

Orgamento e finangas;

Tecnologia da informagao;

Unidades finalisticas;

Representantes dos servidores;

Pesquisador ou institui¢do académica, quando possivel.

Competéncias minimas

A comissdo devera:

1.
2.
3.

levantar a legislacdo aplicavel;
coletar dados de produtividade e qualidade;
analisar afastamentos ¢ licencas;
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examinar horas extras e retrabalho;

avaliar o impacto das novas tecnologias;

comparar jornadas de 6 e 7 horas;

estudar a situagdo dos cargos em comissao;

propor solugdes para plantdes e atendimento continuo;

9. elaborar estudo de impacto financeiro;

10. recomendar projeto-piloto ou implementacao gradual,

11. apresentar relatério publico com dados agregados e metodologia.

PNk

10. Projeto-piloto e critérios de avaliacao

Como alternativa a implementacdo imediata em toda a Instituicdo, requer-se que a Administracao
avalie a adocdo de projeto-piloto de jornada de 30 horas semanais, preservada a remuneragio, em
unidades ou setores previamente selecionados.

O projeto podera abranger, por exemplo:

e unidades administrativas;

e setores com atividades predominantemente digitais;

e unidades com controle objetivo de entregas;

e setores sem necessidade de atendimento presencial continuo;
e grupos de servidores efetivos com atribui¢des equivalentes.

Periodo sugerido
o fase de preparagdo: até 60 dias;
e execuc¢do do projeto-piloto: 6 meses;
o avaliagdo intermediaria: no terceiro meés;

o relatorio final: até 30 dias ap6s o encerramento.

Indicadores minimos

‘Dimensio Hlndicadores ‘

‘ProdutividadeHentregas por servidor, processos movimentados, cumprimento de prazos‘

‘Qualidade Herros, devolugdes, retrabalho, reclamagdes ‘

‘Saﬁde Hlicenqas, afastamentos, absenteismo e presenteismo
‘Gestéo Hhoras extras, disponibilidade, rotatividade e vacancias
‘Usuérios Htempo de atendimento e satisfacao

‘Ambiente Hclima organizacional, estresse e percep¢ao de equilibrio

‘Economia chsto da implementacdo, economias e custos evitados ‘

‘Continuidade Hcobertura de atendimento e cumprimento das atividades essenciais

O projeto-piloto deverd ser considerado bem-sucedido se mantiver ou melhorar, sem prejuizo da
qualidade:

e 0 cumprimento de prazos;
e aprodutividade qualificada;
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o atendimento ao publico;
a continuidade do servigo;
os indicadores de saude e bem-estar.

11. Responsabilidade fiscal e viabilidade juridica

Eventual alteracdo geral da jornada devera observar:

o art. 169 da Constituicdo Federal,

a Lei Complementar n° 101/2000;

a legislacdo estadual e institucional aplicavel;

a distingdo entre cargos efetivos e cargos em comissao;

a necessidade de lei especifica, caso a medida altere a jornada geral fixada no art. 1° da Lei n°
17.681/2008.

A exigéncia de estudo financeiro, contudo, ndo deve ser utilizada como fundamento para dispensar
a analise da proposta.

Ao contrario, requer-se que o estudo considere tanto os custos decorrentes da redugdo da jornada
quanto as possiveis economias relacionadas a:

menor absenteismo;

reducdo de afastamentos;

diminui¢do de horas extras;

menor retrabalho;

reducdo de rotatividade;

prevencao de adoecimento;

melhoria da retengao de servidores e

melhor aproveitamento das ferramentas tecnologicas.

12. Requerimentos

Diante do exposto, requer-se:

MBS

LR

11.

a reconsideracdo do indeferimento constante do Despacho n°® 9547049;

a criagdo de comissdo técnica, com participagdo formal de representante do SINDSEMPMG;
a disponibilizacdo dos dados institucionais necessarios ao estudo;

a elaboragdo de andlise comparativa entre jornadas de 6 e 7 horas;

a realizac¢do de estudo sobre produtividade, qualidade, satide, economicidade e continuidade
do servigo;

a elaboragdo de estudo especifico sobre a situacdo dos cargos em comissdo e dos plantdes;

a avaliag@o de projeto-piloto de jornada de 30 horas semanais;

a apresentacao de relatorio preliminar no prazo de 60 dias;

a apresentacdo de relatério final no prazo maximo de 120 dias, salvo justificativa técnica
formal,;

. a resposta integral a este oficio no prazo de 30 dias, nos termos da disciplina geral do direito

de peticdo prevista nos arts. 191 a 195 da Lei n® 869/1952;
a indicagdo, em caso de ndo atendimento de qualquer pedido, do fundamento juridico, técnico
ou or¢amentario especifico da negativa;
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12. a divulga¢do dos resultados em formato agregado, preservados os dados pessoais e as
informagdes sensiveis dos servidores.

A auséncia de resposta dentro do prazo devera ser acompanhada de justificativa expressa e de
indicagdo do novo prazo para conclusdo de eventual estudo em andamento.

Certos de contar com sua atencao, renovamos os protestos de elevada estima consideragdo, enquanto
aguardamos manifestacdo acerca do pleito.

Atenciosamente,

FANNY FERREIRA MELO
Coordenadora-Geral
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O Usuario Externo acima identificado foi previamente avisado que o peticionamento importa na aceitacdo dos termos
e condi¢des que regem o processo eletrénico, além do disposto no credenciamento prévio, e na assinatura dos
documentos nato-digitais e declaragdo de que sao auténticos os digitalizados, sendo responsavel civil, penal e
administrativamente pelo uso indevido. Ainda, foi avisado que os niveis de acesso indicados para os documentos
estariam condicionados a analise por servidor publico, que podera altera-los a qualquer momento sem necessidade de
prévio aviso, e de que sao de sua exclusiva responsabilidade:

« a conformidade entre os dados informados e os documentos;

e aconservagao dos originais em papel de documentos digitalizados até que decaia o direito de revisao dos atos
praticados no processo, para que, caso solicitado, sejam apresentados para qualquer tipo de conferéncia;

» arealizacio por meio eletrdnico de todos os atos e comunicagdes processuais com o proprio Usuario Externo
ou, por seu intermédio, com a entidade porventura representada;

» aobservancia de que os atos processuais se consideram realizados no dia e hora do recebimento pelo SEl,
considerando-se tempestivos os praticados até as 23h59min59s do ultimo dia do prazo, considerado sempre 0
horario oficial de Brasilia, independente do fuso horario em que se encontre;

» a consulta peridédica ao SEI, a fim de verificar o recebimento de intimagdes eletronicas.

A existéncia deste Recibo, do processo e dos documentos acima indicados pode ser conferida no Portal na Internet
do(a) Ministério Publico de Minas Gerais.

https://sei.mpmg.mp.br/sei/documento_consulta_externa.php?id_acesso_externo=580251&id_documento=11195869&id_orgao_acesso_externo=0&infra_hash=... 1/1



